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Структурирование отношений 
с наемным директором

Эффективное структурирование взаимоотношений с 
наёмным директором— ключевой аспект успешного 
управления и развития компании. Четкие правила 
взаимодействия помогают минимизировать риски, 
обеспечивают прозрачность решений и способствуют 
конструктивному диалогу между руководством и 
учредителями.

Основные моменты, на которые стоит обратить 
внимание.

1. Определение ролей и полномочий

	� Необходимо четко обозначать границы 
ответственности между Директором и 
остальными участниками бизнеса. Этого 
можно добиться в процессе разработки 
устава общества и внутренних документов 
(положений), регулирующих полномочия 
Директора.  

	� Определить механизмы контроля за 
деятельностью Директора (отчеты, аудиты, 
собрания участников).

2. Деловая коммуникация

	� Установить формат регулярных встреч 
(ежемесячные/ежеквартальные отчеты, 
планерки).  

	� Фиксировать ключевых договоренностей 
в письменном виде (протоколы, деловая 
переписка).

3. Финансовые и операционные вопросы

	� Определить процедуру согласования бюджетов, 
крупных сделок, стратегических решений 
и отразить это в Уставе общества и прочей 
внутренней нормативной документации.

	� В целях минимизации финансовых 
рисков, возможно установить лимиты на 
самостоятельное принятие финансовых 
решений Директором и разработать механизм 
контроля расходов и анализа финансовых 
показателей.

4. Решение конфликтных ситуаций

	� Фиксировать порядок разрешения споров 
(механизмы медиации, внутреннее 
регулирование). Также обязательно нужно 
держать коммуникацию в профессиональном 
поле, исключая личные разногласия.

5. Создание прозрачной системы принятия 
решений 

	� Разработать четкий регламент одобрения 
стратегических решений. Это может быть 
внутренний документ или схема согласования, 
определяющая, какие вопросы требуют 
одобрения участников ТОО, а какие могут 
решаться Директором самостоятельно. Такая 
структура предотвратит спорные ситуации 
и обеспечит контроль над ключевыми 
процессами компании.

5. Контроль и отчетность

	� Создать систему KPI для оценки эффективности 
работы Директора. 

Если у вас возникли вопросы 
по урегулированию взаимоотношений 

с наёмным директором, если вам нужно 
составить документы или урегулировать 

возникший конфликт, юристы REVERA 
Kazakhstan готовы вам помочь: 

kazakhstan@revera.legal


